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上情不達，下情不週 

一、臣聞求木之長者，必固其根本；欲流之遠者，必浚其泉源；思國之 

  安者，必積其德義。源不深而豈望流之遠？根不固而求木之長？德 

  不厚而思國之治，雖在下愚，知其不可，而況於明哲乎！……有善 

  始者實繁，能克終者蓋寡，豈其取之易守之難乎？昔取之而有餘， 

  今守之而不足，何也？夫在殷憂，必竭誠以待下，既得志，則縱情 

  以傲物；竭誠則胡、越爲一體，傲物則骨肉爲行路。 

  —魏徵．諫太宗十思疏 

二、執大象，天下往，往而不害，安平太。樂與餌，過客止，道之出口 

  ，淡乎其無味，視之不足見，聽之不足聞，用之不可既。 

  —道德經 35 章 

三、道者，萬物之所由也，庶物失之者死，得之者生，為事逆之則敗， 

  順之則成。故道之所在，聖人尊之。今之漁父之於道，可謂有矣， 

  吾敢不敬乎？ 

  —莊子．漁父 

四、在下位，不獲乎上，民不可得而治矣；獲乎上有道，不信乎朋友， 

  不獲乎上矣；信乎朋友有道，不順乎親，不信乎朋友矣；順乎親有 

  道，反諸身不誠，不順乎親矣；誠身有道，不明乎善，不誠乎身矣 

  。—中庸 20 

五、子謂子產，有君子之道四焉：其行己也恭，其事上也敬，其養民也 

  惠，其使民也義。—戰國策．馮諼客孟嘗君 
 

誤時誤信 畏首畏尾 

一、齊人有言曰：「雖有智慧，不如乘勢；雖有鎡基，不如待時。」 

  —孟子．公孫丑上 

  子之言，不可不思也。」—孔子家語．顏回 18 

二、子在川上曰：逝者如斯夫！不舍晝夜。 

  —論語．子罕 

三、「還有明天」的故事。 

四、孟子曰：「夫天未欲平治天下也，如欲平治天下，當今之世，舍我 

  其誰也？吾何為不豫哉！孟子．公孫丑下 
 

纘義：如果我們不像聖人一樣有天下大任捨我其誰的胸襟，也要有平凡 

   人圓滿佈施天下萬物，捨我其誰的智慧。 


